CAPITOLUL IX: ORGANIZAREA VIITORULUI GAL- DESCRIEREA MECANISMELOR DE
GESTIONARE, MONITORIZARE, EVALUARE SI CONTROL A STRATEGIEI

Grupul de Actiune Locala este responsabil de reusita dezvoltarii teritoriului acoperit.
Prin urmare, este necesar un management profesionist cu resurse corespunzatoare.
Evaluarea proprie si monitorizarea permanenta trebuie axate pe valoarea adaugata a
abordarii LEADER, eficienta si eficacitate pentru a asigura un management adecvat. Pe langa
sarcina principala de implementare a strategiei si pentru realizarea obiectivelor din domeniul
sau de activitate GAL exercita urmatoarele functii:

1. Pregatirea si publicarea apelurilor de selectie, in conformitate cu SDL, care
presupune:
- Elaborarea ghidurilor - pentru fiecare masura va fi elaborat un ghid al solicitantului;
- Aprobarea punctajelor de catre Comitetul de selectie a proiectelor;
- Elaborarea formularelor si documentelor suport pentru apelurile de selectie;
- Apelul pentru proiecte - se vor lansa cel putin 3 apeluri de selectie semestriale (in semestrul
doi din anul unu si semestrul unu din anul doi) si vor fi lansate si alte apeluri de selectie in
functie de fondurile disponbile ramase in semestrul unu din anul doi si trei, cu termen limita
stabilit;
- Promovare - Punerea materialelor la dispozitia beneficiarilor.

2. Animarea teritoriului - se va realiza prin campanii de promovare si va avea scopul
de a promova programul in teritoriu si de a informa potentialii beneficiari de proiecte.
GAL va utiliza diferite mijloace pentru a informa comunitatea locala cu privire la
posibilitatile de granturi existente pentru finantarea proiectelor, respectiv:

* Materiale informative: bannere, panouri, afise, pliante, mass media locala, pagina web,
precum si prin membrii GAL;

o Intalniri de informare: prezentari, discutii.
Participari la evenimente - reprezentantii GAL vor participa la evenimente organizate de RNDR,
REDR precum si alte GAL-uri sau organizatii din tara sau UE pentru a promova teritoriu si a
stabilii parteneriate.
Intalniri tematice - se vor organiza intalniri pe diferite teme de interes pentru teritoriu cu
scopul de a genera proiecte in parteneriat viabile si de folos pentru teritoriu.
Sesiuni de instruire - se vor axa pe acele componente de calificari si abilitati care lipsesc din
teritoriu (de ex. management de proiecte, creare parteneriate, comunicare, antreprenoriat,
etc.)
Activitatile de animare sunt importante pentru stimularea procesului de dezvoltare locala si
vor avea drept obiectiv facilitarea schimbului dintre actori, oferirea unor informatii
relevante, promovarea oportunitatilor financiare relevante din strategie si sprijinirea
beneficiarilor potentiali la pregatirea cererilor de finantare.
Solicitare de informatii - Beneficiarii vor putea sa se adreseze cu intrebari legate de strategie,
masuri, criterii de selectie, apeluri de proiecte etc. personal la biroului GAL conform orarului
pentru relatii cu publicul, telefonic, prin internet sau in cadrul evenimentelor, intalnirilor
organizate. Pe baza discutiilor beneficiarii impreuna cu animatorul vor completa o fisa de
proiect initial care va primi un aviz initial din partea departamentului tehnic. Departamentul
tehnic va verifica daca fisa de proiect respecta criteriile tehnice minime necesare si va propune




modificari daca este cazul. Acest proces se va repeta ori de cate ori este nevoie pentru a ajuta
beneficiarii sa concretizeze ideiile in forma de proiect.

Animatorii vor avea responsabilitatea sa identifice cele mai potrivite masuri pentru beneficiari
si sa ofere informatii privind alte masuri din PNDR.

Consilierea beneficiarilor - Responsabilul cu animarea teritoriului va mentine relatia cu

in primul rand in teren dar si la sediul GAL.

3. Analiza, evaluarea si selectia proiectelor;
Verificarea conformitatii - Departamentul tehnic va realiza verificarea conformitatii
proiectelor. in cazul in care proiectul nu este conform beneficiarul va primi inapoi
documentatia spre completare si va putea depune iarasi inaintea expirarii termenului limita.
Se va completa o fisa de verificare pentru fiecare proiect.
Verificarea eligibilitatii si indeplinirii criteriilor de selectie - Departamentul tehnic va realiza
evaluarea proiectelor pe baza criteriilor de selectie si a strategiei. Va fi elaborat o lista cu
proiecte propuse spre finantare care va intra in sedinta comitetului de selectie a proiectelor.
Selectia proiectelor - Selectia proiectelor se va face de catre comitetul de selectie a proiectelor
care se va intruni dupa fiecare sesiune de apel de selectie.

4. Monitorizarea si implementarea strategiei are ca scop:

- luarea operativa a deciziilor asupra implementarii proiectului (sau depistarea problemelor);
- efectuarea zilnica a gestionarii proiectului;
- executarea operativa si corecta a procedurilor de gestionare a resurselor;
- monitorizarea si raportarea la timp despre realizarile si rezultatele proiectului;
- informatia despre continutul proiectului si realizarile acestuia este oferita factorilor de
decizie la cel mai inalt nivel.

5. Verificarea conformitatii cererilor de plata pentru proiectele selectate (cu

exceptia situatiilor in care GAL este beneficiar);

Verificarea conformitatii DCP se va face pentru toti beneficiarii la GAL.
Responsabilul/responsabilii vor verifica in prezenta reprezentantului legal al proiectului
conformitatea documentelor din Dosarul Cererii de Plata completand Fisa de verificare. O copie
a Fisei de verificare se inmaneaza beneficiarului. Tn cazul Dosarelor Cererilor de plata - transe
intermediare responsabilii vor verifica si conformitatea exemplarelor in copie cu originalele
prezentate de beneficiar- facturi, adeverinte, documente de plata, extrase de cont. Verificarea
se efectueaza document cu document si se confirma prin aplicarea stampilei personalizate si a
semnaturii responsabililor, atat pe documentul original cat si pe copiile acestora din Dosarul
Cererii de platd. Tn cazul in care cel putin un raspuns la intrebarile din Fisa de verificare este
negativ, aceasta se declara ,,neconforma”

Responsabilul care a verificat cererea de plata devine persoana care va efectua toate etapele
procedurale pentru toate cererile de plata depuse de acelasi beneficiar pentru acelasi contract.
In cazul in care responsabilul insdrcinat cu verificarea cererilor de platd lipseste sau
indeplineste alte atributii specifice serviciului, neputandu-se aplica matricea de inlocuire,
Managerul GAL va decide care este responsabilul care va instrumenta Dosarul Cererii de Plata.
Verificarea DCP este facuta prin bifarea de catre responsabil a casutelor inscrise in dreptul
fiecarei cerinte din Fisa de verificare (da/nu/nu este cazul). Aceasta este aprobata de catre



Managerul GAL si semnata de beneficiar (reprezentant legal) pentru luare la cunostinta. in cazul
in care concluziile responsabililor asupra verificarii sunt diferite, Managerul GAL va relua
verificarea asupra punctelor de divergenta, luand decizia finala si motivand aceasta decizie la
rubrica ,,Observatii” din fisa de verificare. Cand se face verificarea documentelor in prezenta
beneficiarului, iar unele elemente din Fisa de verificare sunt bifate cu ,,Nu” deoarece
documentele respective nu corespund din punct de vedere al conformitatii, responsabilii GAL
vor declara DCP ,,neconform”. Exemplarul care se transmite beneficiarului este semnat de
Managerul GAL.

Rezultatul verificarii cererii de plata poate sa fie:
- ,conforma”, caz in care se va transmite DCP, insotit de copiile documentelor elaborate,
precum si de alte documente necesare verificarii pe teren a DCP la AFIR pentru verificarea
conditiilor contractuale in termen de maxim 3 zile lucratoare de la data declararii conforme a
DCP.
- ,neconforma”, in cazul in care in urma verificarii se constata ca exista neconcordante intre
documentele prezentate de beneficiar (este bifata casuta ,Nu”). in acest caz, beneficiarul
trebuie sa redepuna dosarul cererii de plata.

6. Monitorizarea proiectelor contractate: se va realiza saptamanal de catre
responsabilul cu monitorizarea, prin discutii cu beneficiarii sau prin deplasari in teritoriu.

7. Iintocmirea cererilor de platd, dosarelor de achizitii aferente costurilor de
functionare si animare - este realizata de responsabilul financiar, in cooperare cu
responsabilul si expertul tehnic.

8. Aspecte specifice domeniilor: financiar, contabilitate, juridic, resurse umane
etc. Sarcinile ce revin GAL, conform art. 34 al Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 sunt
obligatorii si esentiale pentru implementarea cu succes a SDL si vizeaza:

« consolidarea capacitatii actorilor locali relevanti de a dezvolta si implementa operatiunile,
inclusiv promovarea capacitatilor lor de management al proiectelor;

« conceperea unei proceduri de selectie nediscriminatorii si transparente si a unor criterii
obiective in ceea ce priveste selectarea operatiunilor, care sa evite conflictele de interese,
care garanteaza ca cel putin 51% din voturile privind deciziile de selectie sunt exprimate de
parteneri care nu au statutul de autoritati publice si permite selectia prin procedura scrisa;

« asigurarea, cu ocazia selectionarii operatiunilor, a coerentei cu strategia de dezvoltare locala
plasata sub responsabilitatea comunitatii, prin acordarea de prioritate operatiunilor in functie
de contributia adusa la atingerea obiectivelor si tintelor strategiei;

« pregatirea si publicarea de cereri de propuneri sau a unei proceduri permanente de depunere
de proiecte, inclusiv definirea criteriilor de selectie;

« primirea si evaluarea cererilor de finantare;

e primirea si verificarea conformitatii cererilor de plata depuse;

« selectarea operatiunilor, stabilirea cuantumului contributiei si prezentarea propunerilor catre
organismul responsabil pentru verificarea finala a eligibilitatii inainte de aprobare;

» monitorizarea implementarii strategiei de dezvoltare locala plasate sub responsabilitatea
comunitatii si a operatiunilor sprijinite si efectuarea de activitati specifice de evaluare in
legatura cu strategia respectiva.



- monitorizarea trebuie sa prevada un dispozitiv riguros si transparent de vizualizare a
modului in care are loc gestionarea financiara a implementarii strategiei de dezvoltare,
care sa permita colectarea sistematica si structurarea anuala a datelor cu privire la
activitatile desfasurate.

- evaluarea presupune elaborarea unui dispozitiv clar de organizare a inregistrarii si
raportarii catre AM a unor sugestii si remarci privind rezultatele implementarii proiectelor
in cadrul strategiei de dezvoltare locala. De asemenea, evaluarea va fi o activitate bine
structurata pe o baza bine stabilita si presupune elaborarea unui set de indicatori
(considerati relevanti in reflectarea eficientei obtinute in urma implementarii proiectului)
si a unei metodologii de evaluare (inclusiv rapoarte de evaluare - intermediare si finale) a
rezultatelor implementarii. Monitorizarea si evaluarea vor asigura implementarea efectiva
si la timp a proiectelor, managementul finantelor publice, inclusiv administrarea adecvata
a resurselor proiectului si monitorizarea efectiva si evaluarea activitatilor si rezultatelor
acestuia. In vederea aprobarii rapoartelor de evaluare, in scopul efectudrii platilor se va
efectua auditul de catre auditorul stabilit.

- Parteneriatul GAL va elabora un Plan de evaluare a implementarii stategiei in care se va
descrie modalitatea prin care se va realiza evaluarea SDL.

- controlul presupune stabilirea unui sistem de verificare a respectarii planificarii legate de
implementarea strategiei de dezvoltare. Se vor efectua rapoarte de verificare pe teren.

Programarea vizitelor (controalelor) va trebui sa aiba in vedere anumite principii, cum ar fi:
eficienta unor astfel de demersuri, pastrarea bunelor relatii contractuale, verificarea doar a
aspectelor de ordin tehnic legate de proiect etc.

Echipa de impelmentare a SDL va avea urmatoarea componenta:

a) 1 Manager (responsabil administrativ) - va coordona activitatea GAL atat sub aspect
organizatoric cat si al respectarii procedurilor de lucru;

b) 1 Responsabil financiar - contabil - se va ocupa de supravegherea si controlul gestiunii
financiare - contabile a GAL-ului;

c) 1 Responsabi cu animarea teritoriului - vor desfasura activitati de animare pentru
promovarea actiunilor GAL;

d) 1 Responsabil cu activitatile de monitorizare - se va ocupa de monitorizarea proiectelor
finantate prin SDL;

e) 2 Responsabili cu verificarea, evaluarea si selectia proiectelor ce se vor implementa,
respectiv 1 responsabil tehnic si 1 expert tehnic;

f) 1 Responsabil cu activitatile de secretariat;

Angajarea personalului se va efectua cu respectarea Codului Muncii, precum si a legislatiei cu
incidenta in reglementarea conflictului de interese.Tot personalul va fi angajat pe baza de
contract de munca/minim 4 ore.

Pentru fiecare angajat al GAL-ului se va intocmi o fisa a postului, in care vor fi cuprinse toate
activitatile la care participa si atributiile lor in cadrul acestor activitati.






